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- for bedre lederskab





Reference-skema 
– afleveres forud for mundtligt telefon-interview med konsulenten
Kandidatens navn:

Og mulige arbejdsopgave og –sted: 

1. Hvor længe har du kendt kandidaten – og under hvilke forhold?
(Familie, venner, studium, arbejdsmæssigt, mv.)

2. Hvor godt kender du kandidaten? 
3. Har du direkte arbejdet sammen med kandidaten – hvor? hvornår? med hvad?
4. Hvordan vurderer du kandidatens vilje og evne til

a. at indgå i et team på lige vilkår

b. at yde i et team

c. at give andre plads i et team

d. at fremme et konstruktivt samspil – også ved evt. uenighed og divergens?

5. Hvor mener du, at kandidatens stærkeste sider er med henblik på jobbet her? Nævn mindst 3 ting!

6. Hvor mener du, kandidatens svageste sider er? Nævn 3 ting!

7. Så vidt muligt, vil vi gerne bede dig sætte kryds efter din bedste overbevisning. Du skal forstå udsagnene og karaktergivningen sådan, at ved kryds i 0 vil det sige, at kandidaten slet ikke er i nogen ende af skalaen til begge sider:
	Kandidaten:
	4
	3
	2
	1
	0
	1
	2
	3
	4
	

	Handler og taler præcist


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Handler og taler ofte flertydigt

	Efterlader ofte ting halvfærdige og har svært ved udholdenhed over for kedelige opgaver
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Sørger for, at ting bliver gjort færdigt – også selv om det kan være kedelige opgaver

	Arbejder altid inden for aftalte procedurer

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Arbejder ofte uden for aftalte procedurer

	Kan lide at være sig selv. Nyder at arbejde alene, er tilbøjelig til at være mindre social end andre
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Kan lide andres selskab og er social. Arbejder godt sammen med andre og bryder sig ikke om at arbejde alene


	Kan lide klart definerede regler. Foretrækker et miljø med grænser og kontrol
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Værdsætter frihed og spontanitet. Bliver frustreret over faste regler og restriktive procedurer


	Er ikke god til at relatere til og samarbejde med indflydelsesrige mennesker

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Relaterer til og samarbejder godt med indflydelsesrige mennesker

	Bliver ikke slået ud af højt arbejdspres. Arbejder godt med præcise deadlines
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Foretrækker lang tid til arbejdet. Arbejder bedst når det foregår roligt og afslappet. Bryder sig ikke om at blive presset

	Er ivrig efter at blive bedre, bede om råd og hjælp, værdsætter selvudvikling
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Søger ikke råd og hjælp. Føler at selvudvikling er mindre vigtigt end udførelsen af arbejdet


	Er følsom over for konstruktiv kritik og griber det dårligt an

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Bliver normalt ikke rystet af konstruktiv kritik 


	Kommer altid til tiden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Kommer ofte for sent


	Foretrækker at følge efter - frem for at lede
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Accepterer at påtage sig ledelses-ansvar


	Har vist anlæg for og evner til en stilling som leder
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Har endnu ikke vist anlæg for og evner til en stilling som leder



8. Har du nogen overvejelser om kandidatens ønske om at arbejde i xxxx? Tak for dine spontane kommentarer!
a. Prøv at gennemgå spørgsmål 2-7 igen og se, om der er kommet flere nuancer nu.


9. Kan du anbefale kandidaten til ansættelse helhjertet? Tak for kommentarer!

Kommentarer sendes til nedenstående adresse, hvorefter vi gerne vil ringe dig op for en samtale herom. Angiv gerne dit telefonnummer. Mange tak!

Med venlig hilsen
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