Ledelse af forandringer

Helst 1½ - 2 dage

Deltagere:

Chefer, ledere og mellemledere, som står over for eller midt i store forandringer og ønsker redskaber til at tackle forandringerne positivt og konstruktivt.
Baggrund:

Danmarkshistoriens største forandringsproces venter, ja, er så småt ved at gå i gang. Skal det lykkes, er det afgørende, at alle løbende opdateres omkring ledelse af forandringsprocesser.
Det gælder politikere og kommunale chefer på det strategiske plan.

Men det gælder også ledere og mellemledere på det taktiske og operationelle plan.

Formål:

Det er kursets formål

· at fokusere på ledelsens indsats ved planlægning og gennemførelse af forandringer

· at bidrage til fornyet og skærpet opmærksomhed om værdigrundlag, vision og målsætning

· at øge ledelsens fokus på troværdig og præcis kommunikation – i rette tid

· at identificere behov for fornyet udrustning, coaching og udvikling af medarbejderne i en sådan proces

· at skærpe opmærksomheden om et evt. behov for fornyede kontrakter med nogle af medarbejderne, og i hvert fald: nye interne mål for dem.

Indhold:

Nedenstående er en grov skitse til de hovedtemaer, der behandles på kurset:

Forandring som grundvilkår

· Forandringsprocesser – forankret i kulturen

· Teori og praksis

· Organisationen – lederen – medarbejderen.


Organisationen: Udvikling af konstruktiv forandringskultur

· Brændende platform

· Etablere forandrings-gruppe på tværs

· Udvikle vision og strategi for forandringen

· Formidle forandrings-visionen

· Udruste til handling på bred basis

· Generere kortsigtede gevinster (Quickwins)

· Konsolidere resultater og skabe mere forandring
· Forankre nye arbejdsmåder i kulturen.
Lederen – som forandringsagent

· Nye elementer til lederrollen – og skærpelse af allerede kendte

· Hvor er de vitale indsatsområder for lederen selv

· Konkrete cases.
Medarbejdernes ejerskab: Kommunikation, motivation og værdier

· Hvordan få medarbejderne med i en forandrings-udvikling? Og hvordan genererer vi derved ny og mere forandring?

· Ejerskab på Vision, værdier, mål og strategier. Hvordan styrke en feedback-kultur?

Forberedelsesopgave
Forud for kurset modtager deltagerne en lille hjemmeopgave i form af nogle få spørgsmål, som skal besvares forud for kurset.

Underviser
Ledelsesrådgiver, cand. theol. Poul Langagergaard, L*Profil – for bedre lederskab, www.lprofil.dk.  Poul Langagergaard har mange års erfaring som konsulent og leder i offentlige virksomheder.
Mulighed for rekvireret forløb

Der er også mulighed for at rekvirere dette kursus til intern afholdelse. I så fald tilbyder underviseren at holde et formøde med jer, som sikrer, at kursusindholdet skræddersyes til netop jeres behov. Ring og hør nærmere om pris.

