Integration af nyt personale: Hvordan bevare synergi og gejst?
Udfordringer, når man skal smelte forskellige kulturer sammen?
Deltagere:

Ledere og medarbejdere i afdelinger - som har behov for værktøjer til at skabe og udbygge motivation, synergi og gejst i forbindelse med sammenlægninger og omstruktureringer. 
Baggrund:

Det nye kommunale Danmarkskort – skaber mange modsatrettede følelser hos ledere og medarbejdere i det offentlige. Mange private ledere står i samme situatuation. 
Nogle er begejstrede og formår at surfe ind i nye strukturer og enheder.

Andre er ængstelige, bekymrede og mister let modet.

Her er der behov for at sætte alle sejl til, så vi undgår den produktivitetsnedgang, som mange andre store virksomheder har oplevet i kølvandet af store forandringer. Men hvordan?

Formål:

På kurset får du redskaber til at bevare og genopbygge motivation og gejst i organisationen i kølvandet på fusion og omstrukturering. Og du får hjælp til at modvirke stress.
Det er kursets formål

· at ruste både ledere og medarbejdere til at skabe synergi gennem forandringer og undgå/minimere den klassiske produktivitetsnedgang i kølvandet af større omstruktureringer
· at give en dybere forståelse for karakteren af den frustration, forvirring og utryghed, der kan være hos både ledere og medarbejderne i forbindelse med sammenlægninger og større omstruktureringer
· at give værktøjer til at sætte en ny dagsorden med visioner og mål, samt fremme energi, motivation og gejst
· at give redskaber til at modvirke og minimere stress

Indhold:

Nedenstående er en grov skitse til de hovedtemaer, der behandles på kurset:

Vigtige udfordringer når forandringens vinde blæser…
At kommunikere i klar tekst: 
· Forandringens nødvendighed og Vision

· Ledelse og handlingsplaner

· Medarbejdere – om at ville og at kunne

· ”Quickwins” – for at fastholde effekten.
Faresignaler: Frustrationerne og bristede forventninger hos medarbejdere og ledere, må tackles professionelt og med indlevelse
· Opad mod topledelsen

· Udad mod kolleger mv

· Indad mod sig selv – selvtvivl.
Fokus på dem, der er bragt sammen og nu skal bære

· Reaktiv eller proaktiv adfærd: Fokus på interesseområde eller indflydelsesområde

· En ny selvforståelse: Værdier, mission og vision i afdelingen
· Flere typer medarbejdere: Udnyt styrke og dynamik og begræns svaghed

· Afdæk kompetencerne – og udviklingsmodeller hertil

· At sætte fremtiden højere på dagsordenen

· Kendetegn på den energiforladte og energifyldte organisation.
Motivation

· Katalog til konkret motivation af medarbejdere

· Hvad virker – og hvad virker ikke?

Hvad giver stress?

· Når der er misforhold mellem ydre og indre krav og ydre og indre ressourcer

· Om det man ikke fik nået…

· Uklar selvforståelse: Spændingen mellem ideal og virkelighed
· For meget ”flinkeskole”.

Håndtering af stress – hvordan minimere

· Om at prioritere

· Om at delegere – ikke kun opgaven men også ansvaret

· Om at give slippe 

· At erkende at ting tager tid

· Opgør med flinkeskolen – hvor, hvornår og hvordan?

· At modtage hjælp i åbenhed og dialog.

Forberedelsesopgave
Forud for kurset modtager deltagerne en lille hjemmeopgave i form af nogle få spørgsmål, som skal besvares forud for kurset.

Underviser
Ledelsesrådgiver, cand. theol. Poul Langagergaard, L*Profil – for bedre lederskab, www.lprofil.dk.  Poul Langagergaard har mange års erfaring som konsulent og leder i offentlige virksomheder.
Mulighed for rekvireret forløb

Der er også mulighed for at rekvirere dette kursus til intern afholdelse. I så fald tilbyder underviseren at holde et formøde med jer, som sikrer, at kursusindholdet skræddersyes til netop jeres behov. Ring og hør nærmere om pris.

