Coaching
- teori og praksis, 3 dage
Deltagere:

Ledere og mellemledere, som i deres ledelsesopgave har ønske om at lære at håndtere det meget værdifulde redskab, coaching. 
Baggrund:

Lederskab og ledelse har gennemgået en stor forandring de senere år. Fra boss – til coach.
Vi har bevæget os fra regelstyring til værdiledelse. Fra traditionel organisering af arbejdet til medstyrende teams, hvor det er en vigtig pointe, at den enkelte medarbejder bruger sine særlige kompetencer og får mulighed for at udvikle disse.

Netop her stilles der helt nye krav til ledelsens færdigheder som coach.

Dette redskab vil vise sig at blive den største revolution for mange ledere, som har været igennem det traditionelle lederskab.

Formål:

Det er kursets formål, at sætte deltagerne i stand til

· at skelne de vigtigste ledelsesredskaber fra hinanden
· at forstå baggrund for og mulighed i coaching som ledelesesværktøj

· at anvende coaching som leder-disciplin, bl.a. gennem konkrete øvelser

· at kunne håndtere coaching parallelt med andre ledelsesredskaber i forskellige sitiationer og over for forskellige medarbejdere.

Indhold:

Nedenstående er en grov skitse til de hovedtemaer, der behandles på kurset:

Hvad er coaching?

· Hvorfra stammer begrebet coach

· Hvilket menneskesyn repræsenterer begrebet 

· Et bud på en definition!
Hvordan coache?

· Coachingsamtalens faser
· Kunsten af spørge

Coaching – i forhold til andre ledelsesværktøjer

· Medarbejdertilpasset ledelse

· Opgave
Ledelse - kommunikation og coaching

· Ledelsesmagt kontra ledelseskraft

· Anerkendelsens betydning, Appreciative Inquiry

· Selvledelse hos medarbejderne

· Fra rutine til refleksion

· Fra problemfokus til ressource- og outcome fokus 

· Kommunikationsteoretiske forståelses- og interventionsformer

· Læringsteori

· Coordinated Management of Meaning (CMM)
· Coachingsamtale med reflekterende team
Træning

· Alle deltagerne får mulighed for i grupper at træne sig i coaching med et par medbragte situationer hjemme fra
· Hver deltager får mulighed for at udarbejde en konkret individuel handlingsplan

Glimt fra den virkelige verden: Vi henter vidner ind
· Hvordan coacher man heste? Vi besøger en rideklub og ser hvordan en hestetræner coacher sine heste – og uddrager senere læringen herfra
· Erfaringer med coaching i elitesport - hvordan kan det overføres på ledelse i det offentlige. Vi hører erfaringerne fra en psykolog og elitesports-coach – og vi uddrager sammen læringen herfra
· Vi henter et par real-personer ind med hver sin problemstilling, og så forsøger vi os med ”gruppe-coaching” og uddrager en fælles læring heraf
Forberedelsesopgave
Forud for kurset modtager deltagerne en lille hjemmeopgave, som skal besvares forud for kurset.

Underviser
Konsulent, cand. mag. Ulrik Toft, med flere års erfaring som konsulent for og medarbejder ved offentlige virksomheder, og 

ledelsesrådgiver, cand. theol. Poul Langagergaard, L*Profil – for bedre lederskab, www.lprofil.dk.  Poul Langagergaard har mange års erfaring som konsulent og leder i offentlige virksomheder.
Mulighed for rekvireret forløb

Der er også mulighed for at rekvirere dette kursus til intern afholdelse. I så fald tilbyder underviseren at holde et formøde med jer, som sikrer, at kursusindholdet skræddersyes til netop jeres behov. Ring og hør nærmere om pris.

